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Agenda

Uberblick und allgemeine Entwicklung
Bau
Aktuelle Herausforderungen

Wirtschaftliche Lage
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457 Betten
ca. 1.800 Mitarbeiter

Standort Klinik Parsberg
50 Betten
ca. 100 Mitarbeiter
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Struktur der Leitung

[Geschéftsfi]hrung ] Vorstand

Mitglieder: Vorstand, stv. Vorstand, PDL, AL

[Leltungskomm|35|on] Beisitzer: 2. stv. Vorstand, PRV, stv. AL

[Verwaltungsrat ] Verwaltungsratsvorsitzender,
gewahlte Vertreter
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Medizinisches Leistungsspektrum —
Entwicklungen 2009 - 2017

2009 Wirbelsaulenchirurgie — Chefarzt Dr. Janka

2009 Gefaldchirurgie — Chefarztin Dr. Meister

2010 Neurologische Klinik — Chefarzt Prof. Dr. Handschu
2013 Kinderstation (Kooperation mit Klinikum Nurnberg)
2010 Eroffnung 2. Herzkatheterlabor

2011 Etablierung des Muskuloskelettalen Zentrums
2011 Zertifizierung der ,Stroke Unit"

2012 Inbetriebnahme neues MRT

2013 Akutgeriatrie an der Klinik Parsberg

2014 Zertifizierung EndoProthetikZentrum

2016 Neuer Chefarzt Kinderklinik — Prof. Dr. Fusch
2016 PalliVita - SAPV

2017 Neue Chefarztin Allgemeinchirurgie
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Kinderstation
In Kooperation mit dem Klinikum NuUrnberg

Klinitkum Ni’l,__rla_h__&ng
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Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin,
Aul3enstelle Neumarkt
Prof. Dr. Fusch
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Gemeinnttzige Unternehmensgesellschaft S

Kooperation zwischen Bayerischem Rotem Kreuz,
Caritas, Diakonischem Werk, Klinikum Amberg und Kliniken des
Landkreises Neumarkt i.d.OPf.

Geschaftsfuhrung: Detlef Edelmann (Diakonisches Werk) und
Manfred Wendl (Klinikum St. Marien Amberg)

Etablierung SAPV zum 01.11.2016
SAPV = Betreuung von Palliativpatienten im hauslichen Umfeld

Seit Beginn wurden bereits 65 Patienten betreut,
aktuell 12 Patienten in Neumarkt.

~

Netzwerkkoordinatorin
Frau Gawel
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Chefarztwechsel Chirurgische Klinik

Chirurgische Klinik

Chefarztin Frau Prof. Dr. M. Bettina Rau
Facharztin fur Chirurgie

Viszeral- und Gefal3chirurgin

mit Zusatzbezeichnung Spezielle Viszeralchirurgie
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6. Bauabschnitt —
INT/IMC, Erwelterung A-Stationen

Inbetriebnahme Aufnahmestation 09/2015 mit 16 Betten
Inbetriebnahme Intensivstation 10/2016 mit 22 Betten (bisher 16)

Inbetriebnahme einer Intermediate-Care-Station (IMC) mit 20 Betten
(2/2017)

Erweiterung der A-Stationen in den Ebenen 2 bis 4
mit insgesamt 35 zus. Betten (1/2017)

Modernisierung der A-Stationen Ebenen 2-6 ab 2017

Abriss Altbau 1837 und Herstellung Zufahrt Liegendkranke
Uber NUrnberger Stral3e (Bauteil E) ab 2018 (Interimsnutzungen)
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6. Bauabschnitt —
INT/IMC, Erweiterung A-Stationen

Der 6. Bauabschnitt K

Lageplan Realisierung - HaupterschlieBung
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6. Bauabschnitt —
INT/IMC, Erweiterung A-Stationen
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6. Bauabschnitt —
INT/IMC, Neue Wahlleistungsstation

Planung Wahlleistungsstationen
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Kliniken des Landkreises DISTLER
Neumarkt i.d.OPf ARCHITEKTEN + INGENIEURE GmbH
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6. Bauabschnitt —
INT/IMC, Neue Wahlleistungsstation

Planung Wahlleistungsstationen

Flurgestaltung Wandabwicklungen und 3D-Ansicht, ein Geschoss
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Neustrukturierung des Zentral-OP

mit Aufwachraum, ZSVA, Entbindung und Akutgeriatrie

7. Bauabschnitt —
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Bauabschnitt — Neustrukturierung des Zentral-OP
ntbindung und Akutgeriatrie
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7. Bauabschnitt — Neustrukturierung des Zentral-OP
mit Aufwachraum, ZSVA, Entbindung und Akutgeriatrie
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/. Bauabschnitt — Neustrukturierung des Zentral-OP
mit Aufwachraum, ZSVA, Entbindung und Akutgeriatrie

Kliniken des Landkreises Neumarkt i.d.OPf.
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/. Bauabschnitt — Neustrukturierung des Zentral-OP
mit Aufwachraum, ZSVA, Entbindung und Akutgeriatrie

Zeitplan:

Juli 2016: Aufnahme in das Jahreskrankenhausbauprogramm
durch Ministerrat - Aufteilung in zwei Abschnitte:

7. BA: AGER, ZSVA, Kreisssaal, Sterilflurerweiterung nach Osten
8. BA: Sanierung im Zentral-OP mit AWR und OP-Cluster 1

Ende 2016: Antrag auf fachliche Billigung 7. BA
Ende 2016: Antrag auf Baugenehmigung 7. BA
Mitte 2017: alle Genehmigungen liegen vor 7. BA
Frahjahr 2017: Ausschreibungen

Baubeginn Mitte 2017 — 7. BA

Inbetriebnahme ZSVA, Kreisssaal, AGER in 2019
Baubeginn im Zentral-OP in 2019 — 8. BA
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Energiezentrale

Kosten 4,5 Mio. €
Betriebskosteneinsparung ca. 0,5 Mio. € p.a.

2 BHKW, 2 Dampf- und 2 Brennwertkessel,
Erneuerung Schornsteine, Neukonzept Kélte
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Sonstige Baumaltnahmen - Wohnheim

Kosten: ca. 4,5 Mio. €
iInkl. KIW-Fdrderung
von 0,84 Mio. €

Ubergabe 01.10.2017
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Sonstige Baumalinahmen - KITA

= Kooperation Stadt - Landkreis - Klinikum
% Inbetriebnahme am 31.03.2015 iy

@ Kosten rund 3,3 Mio. €

/metropolregion niirnberg
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Aktuelle Herausforderungen |

Fachkraftemangel
Akguise und Sicherung von hochqualifizierten Mitarbeitern u.a. durch
Kooperation mit Hochschulen, Fort- und Weiterbildungkonzepten,
Kinderbetreuung, Wohnheim,
Great Place to Work 2012 - 2015 igﬁ
« Z

Demographie
Zunahme der Bedeutung von Altersmedizin (Geriatrie) durch Alterung
der Bevolkerung im Landkreis

Invest / Bau
Investitionsbedarf 2017 — 2021: ca. 74,2 Mio. €
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Schul- und Studienzentrum am Klinikum Neumarkt

Ausbildung zum Gesundheits- und Krankenpfleger

Doppelqualifikation ,Allgemeine
Fachhochschulreife”

Hauseigener Pflegestudiengang geplant ab 2017:
B.Sc. Pflege

Fort- und Weiterbildung fur
Intensivpflege und Anéasthesie

OP-Pflege (in Kooperation)
Praxisanleiter

Lehrkrankenhaus der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nurnberg

/me'tropolregion niirnberg

Kliniken des Landkreises Neumarkt i.d.OPf.



Aktuelle Herausforderungen Il

Gesetzgebung
Patientenrechtegesetz

Krankenhausstrukturgesetz
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Patientenrechtegesetz

seit 26.02.2013 in Kraft _

Ziel: Starkung der Position der Patienten gegentber
Leistungserbringern

Regelt u.a.

= Behandlungsvertrag
= Beweislast

» Aufklarungspflichten
= Dokumentation

Patientenflrsprecher
= Seit 1/2015: Herr Dr. Vogel und Frau Propster
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Krankenhausstrukturgesetz

Ziele:

s Starkung der Qualitat der Krankenhausversorgung und

¢ Verbesserung der Finanzierungsmoglichkeiten der
Krankenh&auser

Schwerpunkte:

» Qualitat als Kriterium bei der Krankenhausplanung
Pflegestellenforderprogramm

Anderungen in der Krankenhausfinanzierung
Neuausrichtung der Mengensteuerung
Strukturfonds zusatzlich zur Investitionsférderung
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Krankenhausstrukturgesetz - Herausforderungen

» Fixkostendegressionsabschlag
= Deutliche Abschlage fir zuséatzliche Leistungen
(3 mal 35 - 50 %)
= Qualitatsindikatoren
» Gyn./Geburtshilfe: 11 Indikatoren, deren Nicht-Einhaltung zum
Ausschluss aus dem KH-Plan fihren kann.
= Weitere 245 Indikatoren im Monitor
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Sektorenubergreifende Kooperationen

KV-Bereitschaftspraxis am Klinikum

Beginn zum 01.05.2017 in den Raumen der ZPA 1 geplant.

Geplante Zeiten: Mittwochs und Freitags 16.00 — 21.00 Uhr
Sonn- und Feiertags  09.00 — 21.00 Uhr

KV-Projekt Uberleitungsmanagement
Versorgung der Patienten ohne ,Briche”

Psychiatrische Institutsambulanz (PIA) der medbo an der Klinik
Parsberg zum 01.04.2017

In Planung: Tagesklinik mit 10 Betten und 25 stationare
Psychosomatik-Betten ab 2019

Weiterbildungsverbund Allgemeinmedizin
Kooperation zwischen Klinikum und niedergelassenen Arzten
zur Ubergreifenden Ausbildung.
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Weltere Meilensteine

Eigenes arztliches Team Notaufnahme

Umstrukturierung ,Schmerztherapie” nach Renteneintritt
Dr. Schmied| 2018

Verlagerung der Akutgeriatrie nach Neumarkt mit

Chefarztgewinnung fur Geriatrie und Innere Parsberg

OP-Umbau: Einschrankung der Kapazitat (nur 6 statt 7

Séle fur ca. 18 Monate)
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Leistungsdaten 2016

Klintkum Neumarkt

457 Planbetten + 8 tagesklinische Behandlungsplatze
(Schmerztherapie)

@ Belegung 84 %

26.000 stationare und 48.000 ambulante Patienten
800 Geburten

@ Verweildauer: 5,8 Tage

12.900 OP-Eingriffe, davon 3.000 ambulant

Ca. 1.800 Beschaftigte im Klinikum Neumarkt
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Leistungsdaten 2016

Klinik Parsberg
50 Planbetten (seit 01.01.2011)
@ Belegung 80 %
1.650 stationare Patienten
@ Verweildauer: 8,9 Tage

ca. 100 Beschaftigte im Kreiskrankenhaus Parsberg
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Entwicklung der stationaren Fallzahlen
2002 - 2016
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Verwelldauer Klintkum Neumarkt

Verweildauer in Tagen
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Entwicklung Mitarbeiterzahlen
2005 - 2016

Kommunalunternehmen
1600

1500

2016: 1.465 Mitarbeiter
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2016: 316 Mitarbeiter
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Wirtschaftliche Entwicklung
— konsolidiert

Ergebnis
€4.000.000
/\\
€3.000.000
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/’ Forecast
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Zukunftsfahigkeit der Kliniken

Leistungsspektrum an Bedurfnissen der Bevolkerung ausrichten

Wirtschaftlichkeit in allen medizinischen Bereichen sicherstellen

(und Verschuldung niedrig halten)
Medizintechnik aktuell halten
Budgetverhandlungen erfolgreich flihren
Ablauforganisation weiter optimieren

Mitarbeitermotivation weiter fordern
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Auch ein langer Weg

beginnt mit dem ersten Schritt.
3

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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